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�����:  
 ��� ���	
�� 
��� �� ������� �� �������	�� ������� ������ ��� ��� ����� ���� 
���� ��
  !�� �� �"� ���� #����� 
����� �! ��� �����$���� ��������� ��	������ ���%��� �&���$�

� '�( �) ��� ������ ���(�� %�( *�+�� �(�� ,����  ���  
�� �� -����$ .���� ���/
 01��� .�� �2 �����+ �� ������ ���3���  &	�( �����
� - (1 
�� �� 4�����

��� 5��� ���� �������� �6�3
���� �2��
7��.  
 �� ���� 6�� �� 8�2 09
 ����:���� �� ��9
 �
�� �
	��	� ���$�� %�7��� ;��$� �
<�

���� 0����� ��) ���"
 �7� �� ����� �6��� �
��� �� ,&�� =��� #���� �������� �7� ��� - 
 ����
�� �&�� 8�2 ����� 8�� �!��� ��+� -���� >�
�� ��� 4�9��� #��� �(� �� �������� �9�

#�9�
�� ����� ��+�.  
 ��)��7�� ��� �&� ��� �
�� ����9�� ��6�3
���� ��2��
7�� *��!��� %���
�� �! ���

 ����� �! ��� ������� �(�6 �� ������� ���������� 
������� ��61 �&&7�
 �
�� ���	
��
 #��� �� 0�
7��� ��) �� ?��$� ��2��� �2 ���$
��� ��$��  � ��� �7��� ���<� -����

���
 � ��� ��	�� �� ������ ���� �� ���7�� ��� -
��7���� #�9��� ����7��� ��������  �&	�

 ���$�� %�7��� @������ -��� ��	� �� �!
�� ����
��� ��9� ������� �3�	�� ?��$� ��� A�
�
 �� 0��
��  ���$�� %�7��� 0���$� �B( ��� -�1��� 8�� ��� 5��� ���� 0����� ���"
�

���
7� �� ���$� �� ��� ��1� �� �� ��C� �2 ���� �� ���$� ?�$.  
7� �� ������� �)��!�� ����
� ������ �� 6�	�� 
��6� ����� ���� ;��$���  / ��� ���


 4�/:��� D�9�� ����� �1�� 0��
�� ���)� -�).��� �� 0���6��� ?����� ������ �)6�6�

��%�� �� ��19�� �� 8�2 ��� ����� �&&�7�
� ����6���.  

 ?���� ?��$�� ����7  �����–  )62���� ���$�� %�7��� ���6 �&���6� �6�� ��� 01
  ��6�� 
�$�� %�7��� 4���  &� 8�2 #������ *�
(� �� �����$ 0���$� F�7�� 8�2 ������ -��

 0�
7� .���� 4��	�� ���
� ���$�� %�7��� ;��$�  &� 8�2 ?�6� ��  6(� ���6�� ���1���
������ ���3��� ;��
��� .����� ?� 8�2 %�
�� ������� ���2.  
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����� ���
�?���  �!�"�   

�����<� 0��7 ���G ��  !
�
 �C 
��
(G ?���� �����6��H� ���$��� 
���$�� �� �2��7� 
"?���� ?��$�� ����7 . "�(�6 -������ 6�� J��/�� - 6�67�� ��7�� �2��7��� �/�
  0�
7���

 ������G �� ������	�� ������ .�� 4�9�� ��B2 ,��� ��7������� ���:��� �  ������G ��
��) �� 8���� ������	�� ������ 0�
7��� ���� ��6�&��� ���/�K� ��/���  =���
 8�G #������

�
��) �2� ����
� ������� ��H�� ������	�� ?�$�� .��
�L�  �� 0��
�� ��) 0� 8$��
�
�&7 �� �6�&��� 0�
7��� 0� �����
�� ��6� ��B2 8��� �&7 D�(C. 

 
4������ ��� 8�2 ��7&�� ���
 ���� �&
���:�� ������G ���6 ����G ���  ?���� ��2��7��

������ #��
� ���� M���
�� ?�$ 8�2� �&�� ��9� ����� ��������	��  �������L� ;��3��
0��� ���B3H� �2��7�� N�) ���) ���$
� ������ �� ������	��  �&
�.�1�� �&��$� �&���
�G

������� . 8�G 
6�� �
�� ���7H� '�( ��$� 
�6&
�G 6��  %�&7 �B( �� �������L� 0�����
�7&�� B��� �7&���� ��9$�  ���
�� ..  

  
D�� 
�7��
�G ���
� ���)H� ��
���:� ����L 8��� ����
7� �(�6 ���
 �� �.%7 ���	�C 

 �6�7���  &�� ��7� �� �6�6�
 ?�$�� ��7��� ����
7� .��63 =�������7 ���
 �C   ?��$��
�� ?��$��� ����$�� ���2� 8�2 �&��2 �� ����

 �
�� 46����� ���:��� ?����  >�
�G �B(

���
� ���&�� %%�
 ����9/� ��2��
7G� �����
 
������  �!�
� @���� ��6&
���� �2��7���   . 
����7�� 0���$�:P  

���$�� 46��9�� 
�2��7� 
?B��� ����� 
��7 ;��$�������7�� . 

����$�� .���C 0� ����� ��6$�� ��)<
 4��6. 
�������� �3��
 
�.�9�. 

 �67 ;��$�)4�!����� �6��.( 
 ���� 0���–?B��� 
������� �6�3� %��� www.momken.org  

���&$�� ?��$ ��7�. 
 ������	�� ����$�� �3��
�� ��	7 0���www.jafra.ps 

���� 
����C� 
��6�. 
?B��� A�� ������7�� )6�$�L� @����� �� �����$���.( 

����7C 
����7 0� ?��$ �6��
 0���$�. 
��2��
 ��2 
���(�. 

  
��3
B�:  


 ا�	��ب ا���ب ���
 -�����  
 31996 #�"�, 99604. ب.ص, ��12رع ه������ 

  04-8523427*�آ) , 04- 8523035ه��% 
Email : info@baladnayouth.org  
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 '��
�� #���$�@�  ��   

P ������ ?��$�� ��2�
� ?��6
 ��� *6&� ����$ �2��
 ��2 �) ���$�� %�7��� 
����3� ������ 0�
7��� �� ���(�B�  &
��6��  &
7��
��.  

P �� 6�
�
 �
�� ����$�� ����� 4�� 8�2 �9���
 �� %�
�� ���$�� %�7��� 8�2 ����� 
�� ��������� �����9��6��  �&	� 8�2 �&
�7&�� ���� 0�
7� N�7
� 
��7����� #�9��� ����7�

6�	�� ��� 5��� .  
 ��%B�� �������� 4�69�� S�
�
 �����$�� �3����� �<T� ������ 8�2 8�2 �����  �9
 4��	���
  %B�� ���"
�� ��  &����� �� �&�� ��$�� �
�� ������ ����
� ������ -����
7��� ���$��� ���

��"3�� 
���
7��� �(�6
�2��3�� �&�� ���� �
�� 4.  
P ���19�  &�7�6� ?��$�� 4��( ����
� �93 4���1 8�2 ���$�� %�7���  �&	� 6�:� 

 
�%�7��� #�9�
 �7� �� ���
7��� ����� �� ���(�B� ��6��� 
���&�  &�������  &��
7�
�&��� ������ �
�� .  

� 8�2 '�
 �
�� �9�9��� �� 0��
 ���$�� %�7��� 4����  &�� �$��� ��� S�6� ��6�2 ��
6$� 6�&
7�� ���� =���� ������  &�U�  &3(
 ���2<� ����9�.  

 ���$� �� �������� ��)����  &�6� ���2�� �� �� 6����� ��� ��:� ���$�� %�7��� @������
 N�"3 �� 0�
7��� ��) ��� �2 �!��� *�3�  &��
7� .  &�� 8�2 ����$�� 0� ����
�� �6��

��2 ��  �) ��6 ?��� �3����� N�)  ��� ������U� ���$�� %�7���  �&	� ��:� ��9
���� 6
��) �����.  

 46��9�� 8�2  &���6
 �B( �� ���&��� ?��$�� 
��6� ����� .�7 ���$�� %�7��� ;��$��
��2��
7�� ������  &
�2�
� -�2��
�� ����� 
���&�� .  

  

  
  
  



 
 

  �����- ����� ا�	��ب ا���ب                                                         ب ����دة ا�	��ا��
�ز ا�	��� ���د
  

7

'��
�� #���)� %���&:  
 %�7�L� 4��� ������H� 46�
��� 
������� �
������ ����7 �� ��������� �����9��6�� %��� C6�

  �2 ���$��1990 S��) �C 4����� 0��� �� ��C� ����� ?��$�� �� �2��7� #��� �2 S��� 
� �����$�� 
��	�� 462���� @���
 �C ������ �� 0�
7��� �� ���$� .�:)  �� 6�� -�	�
(��

 �9
��  / ��� ��2��
7��� ��������  &���C �6�C�  &
���
7� �� ���$��� '�($
� ?��$��
�&
7���� 8�2 ��2�  &�&
 �
�� ���$��� ���
(�� ������  �� S��)� =��6��� ;��$��� .  

���
 C6� J�� %������� ���:� �B( �� ���$�� %�7�L� @����� C6� ������ �� @������� #
  �22003 @������� ����
 8�2 ����7�� 
��2� -�������	�� 
���(���� D�9�� �� 662 �� 

�������	�� 4����� 0��� 0�  .B
� ���.  
 ?���� ?��$�� ����7�– %������� ���:� �� ���$�� 46��9�� ;��$� 4��� 
�(C -��6�� 

  �2 ���$�� %�7�L� ;��$� 8�2 ����� 
C6��2005 ��  J�� ���$�� 46��9�� ;��$� �B(
 ?��9� ��  �2 �� S��$�20 %�7�L� ;��$� �� #������ *�
(� �� ���$ 46��� �2��7� 

 �2 �� ���

(� ��7�&� ��  &����$� ,��
� ���$��.  
  
  

'��
�� #���)� (�� A:  
1.��7�
��
�� �B( �� �6����  ���� #�9�
� 4�6�����  ��%� �(H� �� ?��$�� ����
 ��B( 


)���19� ���� 8�G ��3��� *6&
 �����9��6�� �����$�� ����$���� ���
7��� �����  ������� 
 &
��3C ;���G�.  

2 . 8�2 4�6�� ����7�� �� �����$ 
�6��� 6�62G #��� �2 0�
7��� �� ?��$�� ��6 ���	

�)���1� 4��6G� �&��9�� ��������� ���9�� 0�3 �� ����$���� ��/<
��.  

3.���
�� 8�2 ?��$�� ��2�
 ?��6���� ���
7��� ����� �����9��6��  �&	� .  
4 .&��
7� ���19� ?��$�� ��2�
 �&�� ��  �&�L�� ���$��� 6�6�
 J�� �� �&�  &���$G� .  
5 .  &
����
�  &
7�
�� �2 ����
��� ���
7��� ���"
�� �� ��)����� ?��$�� D6� 0��6�� #�(

����9
����.  
6 .� #�(�2��
�� ����� F�.  
7 . &
���
7� �� ���6��� ������� ?��$�� 6�2 ��%B�� 
���&��� %�%�
.  
8 .    ;��$� 8�2 ����� �� ����$�� 
���:��� ��� 
��������� J���H�� 
���(�� �6��


���$�� %�7���.  
9 . &
���
7� �� �6����  B��� #�9�
 �� ?��$�� ��6 ��$�
.  

10 .�� 
��3C ��3�
S��� 466�
� �����  �6(
���  &���C �2 ����
��� ?��$.  
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'��
�� #���)� *�+,& -��.:  
 -
����7�� -=��6��� �/� ����
7� ��9� 462 �� ���$�� %�7�L� ;��$� ��	�
 ����

���)��7 %����� �6��� - 
����7 -���)C 
���:�.  
�
(�� 4��"3 
���
7� �(�6 N��	�
 ���� ���$�� %�7���  
� J�� S��� �7���� ���
 ���� �	

 �
�� #����� 
�2��3�� #���� �� =��6�� 
����7� ���)� 
���:� �2 J���� ����6
 ���B� 
�2��7� .��� �9
�2 8�2 �(<� ���� ��2  ��� .��� #��� �2� �9� #����� *�3


�7��
��  &	� �2��
�� ������ �����9��6�� =�� 8�2 �&���6
  
� �
��� 4��"3  &��
7� 

 '�( ;��$�� =��� 6��� D6�� ���� ���$�� %�7��� ;��$� �� 
�2��7��� ��)  �%
���

466�� 4�
	� ��� ;��$�� �� 66���.  
 =��6��� �(�6 ����� �6�� �� ����7 �� ���6� �(�6  ��� ?��6
 ���� �(� ?��7 ��

���7�� .���  ������ N�) �� *6&��� ���)�� 
���:���� 
����7��� -0�
7���� ���:��� ��� 
 �� �/<
� 0�
7���  6(
 �
�� �3�(��� ������ 
���:��� �(�6 �����9��6 4��� .��� *6&���

46��	��� 6��
 ��
��� ����� 462 0�
7��� 8�2.  
  

  �������
 ���	
�

��
���

ا��@?��ت

Community

A��	ا� B���� 
#��C /
A���ا�

  

, �9ادي, �����ت �@AB6 ,�C9@�ت أه���, آ>�;:, �9ا86, ���6�ت: ا��@?��ت •
��69EF ,ت�C��� ,�6ارس ,���I :��
6.  

 

�ز �O�� 86 ا�INاف �L ا��
AB6 J6 8�K@�ت �Pت ا�Q9�
6 �ORQ SRQأ �E	ا� TU9C
وأ�Lاد، ���L ا�^�اط ا��
�Q9�ت �L ����6\ ا��
�ز ]9Eن ا��@��F ا��	�Kآ� ���U وذ�W ���م 
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�
Q9�ت ������ إ�C�ن ا��
8�K ���رات ا�	��ب d�Q إ�Fاث ا����aK، و�JE ��� ��ء ا��
 T�eCو ��E[و �Cf[ رآ��	ا�� J6 �F�@ا�� Sgى أن ه�� iه�C�jO S�
و��FP@�س ����@Bو��� ]

ik[درا���� �ً�Qدا Sاد�Lوأ m[�@AB�� 8�
  ا��
  

'��
�� #���/� ��0�0$� �� �+
��:  
7
�� ������� 8��� ���� �� ��<$ �� V���2 V����� ���$�� %�7�B� ���)�7��  �)�	��� �W��
 ?��

XXX ������ ��������� ������ 6������ ��	� ����7
� - ��� �3�(�� ���$��  %�7���  
P 8�2  &�7$� �� �9� 46�67  �)�	� 8�2 *��
�� ?��$�� �3�� ���$�� %�7��� ���� �  

 ������ 4������ ������� �� 4������ ������ ��� �:��
��� ���	
�� .  
 
����2 6�7� 
���  �)�	���� ����� ��  ����� �� ���	
�� #��� ����� �) �� *����
�

 ���(�� 0�  )�	
�� �7� �� ������� 5�9��� ����� ���
 .  
P ����� 0���  &�� ���	
�� �3�	�� ;��$��� �� �����$��� ���
 %�7�B� �������  �)�	���  

�&�� �� ���
�� �9��2 
����	
 �&���2�� 
B�$��� 0� ����
��� .  
� ���	
�� �� ��  �)�	��� �&�� ��$

 �
�� �9������ �����	
 #�� �/<

 D�(� �9����  

 ���)�	���     )  �)�	��� �� ���	
�� ( �� F�7�� ������� �� - V���
 =�� ���<
�� ���	
���
��2 .  

�C �� ��9�� 6�7�� ��9�� �� ��	�� 6�7�� ��	���  �9� � ���� 6��� ��2 ���$�� %�7���� �
 ��� .�&
��� 6�� ����9
  
�� V�	�� �� ���	
��� �
$���� 
�
 ��� . ��� ��6��
� ��/<
 ��B2 S��)

 ���$�� %�7��� 0���$� ��  �)�	���� ��	��.  
  

A��	ز ا��F�Gا A* 
�?�?Gة ا�	ا�� I�ض ���"�ه�K A�L ��*و:  
   
 - : Public Workا���� ا���م او ا�
��ه��ي .1
   
P �&	��� �)   W!����� ������  ) .�!�� ���� ( ���$�� %�7�B�.  
P �
��/ ���)<� %��

 ���<�  ��9�� 82��7 ��$� ������
� ����� ���6���� ��������� 6&7 �) 

��
�� �� ��
���
7� �� .  
P ��� 5��� ���� 0�
7��� N�7
 ����:���� ���
 �)  .  

 8���� ������� ������ 4��	�  �&	��� ��) ��
�� 6�62� �)� ��������6�� ����� ����� ��
 ����C ������� .  

  
  - : Free Spacesا��@�F�ت ا��uة .  2   
  
-  ����� ���B� ���
 �C �"��� �
���  ���� ����� �&��  
� �
�� ������ �) 4���� 
�������  

)���
2U�  ���� ����� ������1�� ������� 
���� 6�7� �&� 639�� - ����9��6��    ���/:� ��
 .�9��� 
���7� 8�2 .  

  P����� �&�2 ����
���  &���Y F��� �����$���  A��
 .��7C ����
 ����1�� ��   . ��)�
 �����$��� ��� �9/�� ���

 ��6�2���

 4���� ������� �C ���� .  

 P 8�2 ?7�  ��9
�� �B(�   ��9
 ����2 �) 4�� .��7C ���
 �
�� ������� #���� D6�� 
� 0��7 '(�� �� ���2�  ��9
�� �� #��	�� .�12C 0��7 S��$� 8�2 '��� �� ?�6��

  
�� .�9��� �B( �&���
  
 �
�� ��������  �)�	��� ��� J�6��� ������ - ���� ���&� �� .����
  �)�	��� N�) �� �/�� #��
��.  
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3  . �A��@ا� POLITICS: -   
-  �� �)� -  ����� ������ ������ �)  62��9�� ��1

� - ������ 
����9�� ��(
� 
����  �2�

 �&�� ����� 5��� �
�� 4����� ������� ��+� ������� .  8�2 �3
9
 � ������� �� ���� ��)
 
����9�� ��(
�� ,��	
��� ������ �� ����� 
������ �&�&� ���� �� - ���������.  

P�� ����� =���� ?�+� 
�2����� �� ��  +����   �� 8�2 6�:� ���$�� %�7��� �U� ������� �
 ��)��� 4�6� �G �) �� ������� ) 6�6�
�� / ������ (  �� ��� �� �&
������ �&�B
�� ����

 �����9��6�� .��7� �� '($ .  
P ��!���� 4�9�� �) ������� �� ��
�� �� S��)  ) .�!�� ���� ( '($�� ��
���� 0���6��

���3��� ���� %�7��������  .  
  ���� �<$ �) ������� �� 4��� A1��� - ������� ��)��  ��
� �3�	�� ���$�� %�7��� ����

������ �� �)���
2�� N������ �� =���� 0��7� .  

  
   - : Powerا�@�~� / ا��9ة / ا���رة .4
  4�69�� /�2 ��	�
(� ����� �� 8
� ���(�� 0� ����� ������L�� �����9�� �) 4�9�� �7� �� �

 ���"
�� #�9�
 .  
  P 4�69��  / *��� *�����  62� ���"
�� J�6�� 4�6�����  ��%� �(�� ����2 �) 4�9��

���)��7�� ����� 
������ �� ��
�
 ���
���� 0�
7��� ���1�  �� >�	
���.  
  P 4�69��  / '�($H� �� �2��7� �C '($ ��� �� ���(�� �� ��/<
�� ����2 �)  4�9��

'�($�� �� '($�� ��) ��/<
 ��6 �� ����9� � 6� ���� ���� ����9�  &��7� .  
 �� 6����� �W��� �3��
���  �!�
��� �2��7�� ����� �� ���$��%�7��� �� �����$��� S�6�

 ����
7� ���$� ��� ���"
 J�6�� ��
�%B�� 4�9��� 4�69�� ?��
�� . �����$��� S�6��
�69�� ����
��   &�� ��"3��  &��
7� �(�6 ���"
�� 8�2 4 ) ���� �� *3�� (  &��
7��

 ������ ) ���6��- ���6��� (����:��� ��67� ����� ���(C �� ���.  
  
  

     :Motivation ا��وا8L ا�gا]�� . 5
  
 P  �3($��  ��
)�� ��� �� 0���6�� F���

 , #��	�� 
����
)��)���(��( , ����  ��
)��� . 

� �/�

 ����$ ��� �� ��1� 8�2 ���2�	� ������ =���� �C ��  ���� ����� ������� ��1�	�
  &�����  &
��+�� V���
 �&�  &���
�U� . �� S��) X ������	�� ������ ?�� A��3 ��) �)

�3�(�� �
��3�  
&� ��� 6�� ��� ������ ������  
&� 6��  � ���<� ��9�.  
6��  �&	� F�� ��) 6�	��� �� ������� ��+� ������� ���&	�� �
�B2 �B( �� ��
���� 0��� .

 ��	
 �� ���� V������ ��+ ���
 ��� �9� �3�(�� S
����
)� �� ��	
 �� ���� V������ ���
 ��
 �� ����  &
����
)�� �C ���(H� 0���6� S
���� �G - V����6 ���(�� 
����
)�� S
����
)� ��

  &��6� ���� ��  &	
 S�� �� ��$�� ��&� ����3
�� ����	� ������ - ��	��� ���	
�� .  
 �2 ����
�� 8�� �9� =�� ��������� 0�6� ���$�� %�7��� �U� - 4���� 
������� #��� ��
  ��
� ��� -  &
�������  &
���3
 8�2 �&��2� �� F�1�� ����<� ��
����  &����6

� ���$
 �� ���$�� %�7��� �� �����$��� ��
�� 0���6 0� �� '($� ��
���� 0���6�� 6��
�
����� 0�
7��� S���� ��� #��	��  &
 ���2 0���6 8�� �6:� '�($� �2��7�� �� �(�.  
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6 .  ��Iا���Cا��Democracy: -  
  
 P 
��3
�� #� �&�C ,���� 69
��   / 
���(
��� �� ;��
��� . �� 4��  !�
 
���(
��� ���

 
����  0����C �/�C , �� 
�
 ?��$���18 
��3
��  &� #�� � ���  ,  &�� ���� ��) �&�
 X�����9��6�� ������ �� �������  

P �� 
B7���� *�3��� �C��� �2 ����
�� ���� �&�<� �����9��6�� *��� �� S��) 
������ 
����(��� .  

P2 ���/�� �B( �� ?�$��  �� �&�<�  ���������6�� *��� �� S��)  -����$
 =�7� �� ��
 ����� �� ������ . 6
�
 ��  ���� =��7�� 
������� 8�2 �9� #���
 � �����9��6�� ����

 ���"
 �� ���9�� 0�3 �� ���
� #� �� #��	�� �� 6�� �� ��� ��� - ��)��7���  #�	�� 8��
 �����9��6 S��) ���
 B� - �����9��6�� �/��� ������ �&�U� ����� 
���7� S��$�  � ���

 ��2��7�� 
����9�� 0�3 �� #��	�� 6����.  
  ���� �� ����$��� �� 6����� #� 8�� 6�
�
 �����9��6�� �<� ��:� ���$�� %�7��� ��
 - 
���&��� ?��
�� �B( �� ���(� ������� 0� ���
$� 
��)�	
 .���� 4�69��  &�6��

�
7��� 46��9�� ������ �7�  ��  �9��� ���������.  
  
  
6 . �<Iا��9اCitizenship :  -   
   
P ������ �������� ���
  : ����� ���/�� 8������ - ����� �� 0�
7��� �� ���12 ����

 ��� 5��� ���� 0�
7��� %�� �� ��6�	�� ����$���� 
��7����� #�9��� ��2�� 8�2.  
P ������� ���$�� %�7�����
��  )��( - ���� - N��2 �2 �!��� ,"� ������ ���3�
 - �
 (

 ��� 5��� ���� 0�
7��� �� V����$� V��12 . 
���
7��� �� ����6�� ��)����� ���
 ���������
 �� - �2��
 ��2 D�
�� 8�2 ���
 
��)����� N�) - ���(� '�($� 0� �&�� 5��� �
��
 
��$� �B( �� ���� ;�1�� ��� �2��� �$� �� -  ����
7� ���$� �� �� ��)���

2 ���� .... M��.  
P A��3�� ������� >���� �$� 8�� ���$�� %�7��� 8���  " . �/�
� A��3�� ������� ?7��

 ���
7� �� ���7��� ��/<
��� ����� �� ���$��� ��� �
�)��� ��.  
P ����
�� #��� �2 ���� 0�
7� �� ����$���� �����	� ���1��� �) �������� �/��� ����
�� 

C N6���C  0� ������� ����� *3� #������ ��) ��� -  &
6��� .��� 
�
 ������C  &
6��� �
 �� ���(� 46��� 
�
 ����� �� ��9�� �
��� �� �6��� ��6�  �9� ���� '($���  ������

 ���
7� .  
P #�9� ��1

 ��������  ) ���(� �� 6�	�� ����
� �� �)� ( 
��7�� �� 
����:��� )

�7
 6�	�� �� ����
� ���(�� N ( �)� �� �������� J��/ 6�� ���1� ������ ���� - " '�	�� "
 ��  ���
7��� ���"
�� �� - 
B�$��� �� �� ����$��� �3�� �������� ���
2�  ������ J��

 0�
7��� 6���� 8�2 V���2 �� V��7�� 
����  ���9�� 0�3 .  
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7 - �C�uا� Freedom: -  
  
P�� ���$�� %�7��� *���  ������
� �������� ����:P  

 #�9�
 ������  &
��� ���� ��� �� ���
(L�� ��B( �� 6�����  �9� ����� %�� ���� 
 ���(�� ��� ��  &
1����  
� �� ��6  &��6)� .  

 
�
 5��� ��6�2 V������ ���� �(� 8���� - ��3��� ���9
� �2��7 #�9�
 >�
� ���/���   
�:�� 
���
7� - ������ �)%�7�� �� ���)�� 
�� .  

    P ��
��� �6�� ���   " �� *�( ��6 ��(�6 �� ��2 ��2� �� �3�	�� �) ������
 ?������      . "  
 "       *�( ��6 ���� ;�1�� �� ��C� �2 ����� '($ �� *9� �� ������G �) ������
 �7� �C . "  

 "    � ����� �������� �3�� ���6� ���� �� �) ������ �C ��6 ����� ���"
� ����
7� �
���(�� #�9� 8�2 6�
   S���) ����. "  

   P ������ �2 ��9
 ���$�� %�7��� �� ����$�   : ������� ���C S�
� V����6 
��
 �B( �� ���� �&�� �!��� ��6��� �� .��(�� ����3� ��  &�� 0��
�� ���"� 0�
7����

� 4�� ���<� 
��6� ���$�� %�7��� ������ �6�� - V����� V����
)� �&���C �
�� ���19�� ���
(� �
 %�7�� #�9�
� ��
����� ���)��� ����
 ���
 ��) �������  �&��2 ���7�� 0��
�� ������ F���

 ���2 ���3� �� .  
  
   

  :and Responsibility  Accountability  ا��@����9 وا��@�ء�� -9 
   
P<�  �%
��� �) ����:����  �7� ��( 8�2 ��9
�2 8�2 4�9���� 
��7���� .�6 .  &	�� 8�2  �9
�

 ��� 5��� ���� ������ �2 ��:��� 0�
7��� �� �2�� �3�2 �) ����� �� �<� A1���� "
 �
�2� �2 ��:��  ���� ;��  ��� "  B���� 4B3�� ���2 ������ ��� ?��..  

P ���� �� �9/ ?�
�� ��6�2 V����� ������ ����  01�� ����� ���2 6��
2�� ���� J���
 �9/ . 8�2 ����7� ��  &��2 ?7�  &��� �� �9/ 8�2 ��%����� =���� �U� 
���� =	� ���

 ��9��  &������  &���2� N�7
 ������� ������� -  &� ��9/�  �� ������ 
����	
�� : ���
 ��9�� ������ 
���� =	���  ;��$�� �� �
(� ����� �2 �:�� "� �) ����
7��� ����$��

 A��3�� ������� ����:�� . "  
P�7� ��( 8�2 
��7���� .�6<�  �%
���  62 ?���� �2 ���	
��� �) ��.�����  . �����

 ���� �� 
����	
��� ����� 8�2 ?�7� �� ��� 0��
�� �������� 0��� �� ��) ������ . ���
 ��� V�1��  &1�� .�12�� �<�� ���$�� %�7��� �� ��62� ��� �����.     

  

   : Diversityا���Kد �L ا��^�ص و�����]ik / ا�K>9ع . 10
  
P - 
���9/�� - ������� 
��	�(�� - ������� '�($�� �� 6�6��� 0� �����2 �� ������ ����
� 

�	�
(��� 
����6�� - �������� .���� - ?��7
�� -���2��.  
 �� 8�2 �2��7 ��$� ����� �7� ��  ��
��� - ;��
��� ?7�
� ����
7��� 
B1����

 ������ ��
��� �� �&&7��� �
�� ���19��� ���$��� =	�� ���/<
� ����� ���(�� 0� ������
 &
��	�( 
2��
� 
66�
 ��&�.  
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 �� \�$� 
�.��7� �� ���	
��� 6��� 6��� ���(
 8�2 62��
 �� ���� �$���  �)�	��� N�)

�� ���
� -#���� ���� �
�� A��3��� �) ��� ?��7
�� ��  ��
�� ���� �� S��6� ��  �)�	�
��/� -�&��69
 : #��	�� �&���
� �
�� ����� �) �� -��6�7 ���2� %���� �2��7��� 4���% 6�2

 #��� ��"
 �� 
�������� N�) �/�� ���� *�� -  &
��� �3�	
 �2  ��
 �� X4���%�� ��
X�2��7��� ���	
  

������� ��� *B( �� 5�9� ���� �� S��� -#��	�� �(�6 J6�� ��  &	�  �)�	���  �6(
�� �
 ����� �� �)��+� ���� ����  ��9�� .�12�� �� ���/� ��+�� ;��3 �� -�2��7��� 6����

#��	�� �(�6 J6�
 �
��.  
  

'��
�� #���$� 12�
� '3 �4��

�� �5�,���:  
 ���$�� %�7��� ;��$� ��	�
  
� �� 8�� >�
�� :������� �����$� -����6�..  

  
����6��� :  

?B��� �� �2��7�  )/ �����7�� 
�/ ��  )���2� F���

 
�20P28 8�2 ?��6
 ��9�
� -
 
���&� �
� 0�1��� 462 8�� #��
� ?��6
�� -����&�  ��� �� ���$�� %�7��� ;�1��

���)� .��
�� -�����9��6 -����� #�9� -6�$���.  
 8�2� 8�2  &��6� J�� ��
�2���� ��
2��  &�� ������ ���$ 46��� #��� ����
 ?�6���

�2��
�� ������ �����9��6��� -���$�� %�7�B� �������  �)�	���.  
A7���� ?�6��� 
�	3 ���:  

1 . 0�%�
� �&���	
� #�	�� 4��6G 8�2 4�69���  �%
���� ����:���� �� ��2 D�
�� 8�2 ���� 
 ���6H�    0�1����� ��%����.  

2 . ?���
 ����� �9���� ;�1���� F�� �� ?���C ��6� �C -#��	�� ���2H B&�� ���� 
;�1����  ���� ��$��� 4��6G� -�����$��� ,��"�� ��9� ���	
 8�2 �6��� - #��	��    .  

3 .;��$��� �� #��	�� �(�6 ���6H� 0�%�
 8�2 4�69�� ��6� �C -;��$��� ���6� ����     �
��  
 ��2 ��(� >��(�� ����� ���1� 8�2 %���
�� �� #��	�� 462���� -���7� �	�
     

�)��	�
�.  
4 .����6
��� ��� 
��B��� 8�2 !�	��� 0��
�� - V����
� ����� ���� . 
    5.6�7��  ��9
�� ��2 �
�� @������� �����H�  �)�	��� 0� ���$�� %�7�L� ���G �� ����� ���7
   

��/���    . 
6. 
�������� 'B(
�� 8�2 4�69�� ��6�� -#��	�� N�7
 ?��6
�� ������ V��
	�� ���� �C

@������� ����� �� ����� �� %��
7� 8�2 �����$��� 462����. 
7.?������ 
���� �� 
����9�� ��(
� 8�2 V��6�� ���� �C.  
8. �
�� ����
��� 
��
�
�� 4��6G 8�2 V��6�� ���� �C - @������� ������  ��9
�� ��2 J6�


 F�7� ��� �����6
�� ������� *�6)C M���
� ���7�G N�7
�� 
��
�
�� N�) ��7�
 �B( ��
@�������. 

9. �� #��	�� @�6 8�2 62��
 
���&�� ���� ?����C ��9
G ��2 �3�( �9��� ��6� ���
 �C
�3�	�� .��2G� - 5�9��� ?���<�  ��
)�� �/� - ����� F��� - 5�9��� �� ��(6�� 0��7�� 

 ��19�� �� �� *6&�� #�9�
 ��� 
���(�� 01�� -���19��� �������. 
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 10 . 0� �����6
�� ������� ���� ;��
G� ���(
��� ��<
��� 462����� 8�2 4�69�� ��6� ���
 �C
#��	��. 
11.��H� -?��6
�� ����2 �� 
�����C  �� 01� 8�2 4�69�� ��6� ���
 �C �� 62��� ���� 

�&
&7��� ��
���� ����
7��� 
��6�
�� ?�� ;��$���  �)�	� A�1�
 . 
12. �����6
�� ������� #���� ������ #�������1�
�� 8�2 V��6�� ���� �C. 
13. S�� =���� J��� %�7�L� 8�2 4�69��� -@�������� ����L�� - ��	�� �9/�� ��6� ���
 �C

 @�������� #��	�� ����G 8�2.  
14. ����
 8�2 4�69�� ��6�� -#��	�� �&� ��� �
�� 
������� �&7��� 8�2 ��6�� ���� ��

 
�%	�� 8�G 
������� N�). 
15.  ���
�� �����6�� ��6� ���
 �C #��	�� ����
  ������
�G ���1 �7C ��  ��
���.  
16  &�� ����� ?�� �C� - &��
��� ?��$�� ?�� �CX. 

A7���� ?�6��� ��2 ?����C  
 ��  )62��
� ���
2�� ���� ����
�� ?����H� �(<� ?��$�� ����6��� A3�� @�������� .6��� 6�2 

@������� �� N�(�
��� *�6)H� #�9�
 : 
  
  

1. 
������ ���� : �����
�� � ������ � ���
���: 
   

      ���7�� ?�
�
 8
�� ;��
��� -J�6��� �� �����9��6�� ������ 6��
2� . �� =��7��
 �(�6 �����$��� 0��7 �<� 6�<
�� ?�6��� 8�2 -#��	�� F�� ����� %7����� �"�� 4���6 ��$

4���6��  .��� ���� �C �C -0��
 �� �69� J6�

 �� ���� �� ������
� ;��
���� J�6

���� .  

  
  

2. ������  ����� � �!"�# $"�# 
  

      V���
��� V���7
�� ���� �� ?7� ?�$�� ?�6��� ) 0�
��� �<�� (  �)�7
 %�7� �
 J�6��� �B( �� �&!
 �
�� ��&��� ��9���.  

  
  

�����$���:  
 ���  )���2� F���

 -���B� 
�2��7� �� �����$��� *�<
�14_17 �����$�� - �2 

 ��	
� �������  �)�	��� #��
��� ���$�� 46��9�� 4��6 �9�
� ?�6��� 0� ��2���� ����
7�
 �� 0��
��� ����� J���� �� �����7
� ������ �� ������$��� 8�2 -���$�� %�7��� ;��$�

=�7�� J�� .  
  

0�����:  
��6� �� �6�� ��� ��� �2��7��� �� �9
�
 ���� ������ �) 0����� 8�2 -���)��7 %��� �� �

 #���
�� 0����� �� ���� #��� ���� �� ,��	��� �� �2��7��� 0� �����  �B� ���� ��
@������� ��	�
� �&���� ����� ���.  
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����� >���� :  

;��$��� %�7�� �&��� ����� ?7� �
�� 
���(  &� ��B( �� ����  �2 ��2 >����  ����.  
  
  
  
  

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 �O"P ا����درةKQ�F�ا� 

  
 
  


�ن�S�ا� 

 
17- 14أK��ر , �	U��KQ�FC Bت ����ُ�  

 WC 
�KQ�?ت أ���
2-3 

 درا?�P? ت ���ة�K�? )8 

)�QSر  

  

���ZFC 
�[\ ]\�P� و ^_�� 
KQ�F�ا� 

Q�# ح�Za� 
KQ�F�ا� BU� b�K ل
 ��Cدرة


 �"�وض و ��C ]\�Pاآg ا��C�fت و ذوي KQ�F�ا�
��hiZا� 

 ا��Zرb�K jL ا���Sرات

 ا�k�Gل و ,ا�a��دة(

B�S�Zا� , lCا���ا m�nf�

�pق #B , و �"P�Oه�

)ا�	qUت  

 I�ه�"C b�K jLر�Zا�


 و #Qaق �pا�\Q�Lا��

و #Qaق , ا���rن


PpاQ�ت, ا���و ا���@و�  

W�ر��C jLر�� 
  

 %��
�� 
���&�
(coaches) 
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'��
�� #���$� 12�
� 9�� 6
��� 6.���:  

  
����	 ������	 :  

  
������ ���� �	��	 :  ��������	 �����	 �� ������� ���� ����� ������ ������	 �� �

�	 �	��!�� "#��$�	 %��&'� ��(�(�	 ��)�*��� 	��� � #� �!��)+��",��*�	 -�&�� ��$�
#��$�	 %��&�	 .��$�� ����&�� �'� ������� ������.  

  
��&���	 ������	:  

  
������� ����� : -�&�� ����� /��� 	��� ��0�	 �������	 �'��� �1�*�	 ����

 �	 ��	�� 2�� "���&���	 ������	 �'� ������� 2�� �� �(&���� �������	 ����
���(&��	 ��� 3��(�� 4���	.  
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������	 ������	:  
   

4���	 ,��5 -�&� )��'��	 ������ ������ -�&� :( ��(�(�	 /%����	 �) �������	 -�&�
���	 �!��	 ,���� ��8�$� ����� 9�:	�� ������� 4��&� �� ���� #��	 ��'� �	0 ";��&

#�� �	 #�����	� 3��*�	 <��(��	 ��� ���: � . ����	 ��=� ��� �������	 -�&� %�����
 4��� >�(�	 ��) �!������ �������	 -�&�� "�!&�� ���5 ���'��	 ����� #5 �	�5�	 �&�

��&�� ����& �� �������	 �	�5	 ��� 4���� �?� �	 ��� ,��( ��)� "����& �� �������	 .  
 @(*& �� ������	� ����$��	 �� ��*�	 ���� A�&� ,�B �) ������ -�&� �� ��!�	�
 "�*��B��	 �C&�	 ��!��� ����$�	 -���	� ���B�	 ����� � �� ��B� ����� �����

��������	 � ��	 �� �� ��	 4�1��� �������	 �	�5	 ��� ���'��	 ����� 	��B	�.  
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���	��	 ������	:  
  

9�:	���	 2�� : 4'B ��� ��:�� �	 ���$� ����� #��	 9�����	 #5 ��$ 9�:	�� 2��
 ��� D����B	 ���� 30�	 .�:���	 "#��$�	 %��&	 .��$� ����B� 41���	 ���� 2���	
 9���$� �	 ���� 9�:	�� A�� ��� ��� ">���	 >��� "���$�	 �������	 ��B� �	

� �� �0*& ���� ���5	 4'B �� 2���	 ��&	� <�B	 �������� .��$� ��� � �	 "4�
 ���$�	 <�� 4��� #�'� 30�	 .�:�� ����B	 ��� �!&�: �� #��	 "���� �	� ����

���$�� �����	 /����	 9�	� �� ����B�	 ���� /�����	 � ����	 D0!� "@� �	�B&�	 ������.  
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�(��B�	 ������	:  
  

���ا��
��Q9 وKuC�ج إ���F ،�F d / ا��	��E ه� �Q�رة 9C �O96 JQا�mk ا���د:����4 	��$

وا��	REت �@��� . ��Cو أ���9C � m ه>�ك �C�Iً� واuUً� أو ��ه�اً ����9K إ�d ا��u ا��>	9د
 � �O ،��E	6 ا��9م ��K�C �O ��L ؛��� �^� J6 ��K^[و J6f86 ا� ��aK[ �L ��E	6 9نEC

��� �^	� ��E	6 9نE[ � �O ،��E	6 �6 �^� S��K�C �O �6و ���K@ا��.  
  

  :Q�دة، 9ECن ه>�ك 6	F �L ��E�ل و�9د
  
− m���u[ اد�C J��6 ه�ف  
− �;�Q/ف�k�� 9ل دون ا�9�9لu[ �;9اQ  
 u6�و�ت ��d�Q ��aK ا���O9�ت J6 أ�� ا�9�9ل إ�d ا��kف −
  
  : 	�ر�Z�vL��� g�W ا��L�[a وا��	�آB وا��ا 
  

، وأن   وا��9ارق ��J ا��C�j� وا��	�آ� وا��	�ر8Cا��LRK�تJ6 ا��jوري أن ��Cف ا���رب 
 ا��9ارق ��J هN SgنJ6 �k<�� f��C أ�� �O�دة ���ش 6
�Q9�ت ا���� و���L �kّ���� و���6ة 

��R ا� iاً ا����ه���� �k�k�Cو �k��C رب أن���� �a�<Cو �C�a�� ���Oد.  
  

�C�jم9ر ذات أ6  :ا����K8اه�K
.   و9Fار Q�م، و9E[ �Oن F@>� و���A، و]d�Q ��B ا��
  ).و6 �ل أ�� ا�9�Kث �	Q �E�مً.  ��رج ا�JI9 إ�dه
�ة ا���9ل : 6 �ل (

 ا��KQ�د:6 �ل. ( ه� 9Qا����A �O أو أ96ر JE�C ا�	k� W�، و��j�� �~�[�6 6�  :ا��	�آ�
S�ب ا����@[ ، ���<�Nا���9ل ا d�Q(.   


�د إ�dأ�L�ل �k[ �k� £~^6ف   :��8C	�راCP و���u6 �L آ��	ا�� d�Q �ً��
Cإ ���¤Kا� 
�kKk9ل ��9ا��uدة ]¤ه�� : 6 �ل. (ا��Qأ�� إ J6 ��uا�� :�
ا�d�Q £aj ا��

��KuKا��>�� ا�  S�ا��� JQ ����<ا� ��ueر ا��jا�� �<
، أو إ��ار �	�ة 9Fل ]
��A ا�JE�C �K أن ]@��Q ا���9ل ¥�اءات وا�9uاfL ا��>��ا ، أو ]��iC ا�����9

  .  ) أرض ا�JI9إ�dا��k���ة ���9دة 
 iا����ه� Sgه J�� �ORا�� �O�� ًآ�(�§�ا�	وا�� �C�jا�� J�� ����(  ج ا���رب ���ة�KuC ��L ،

��E�Kأ�� ا�>��ش وا� J6 ءات���  ��~KC  ��6 ا����69�ت J6 �Cfا�� d�6 إ�Nج ا�KuC �Oو ،
  .� ا�9euل e6 J6 �k��Q�در �Q�@6���K^6ة ا�	��ب �L آ���

  
 �k�L 9ه�ت ]��وCر�<�A ��R� ��C ���L�Oتا���و �uU8 ¥�� واCر�	آ� وا���	وا�� �C�jا�� J�� 

�ً�Q9ن واEC ا���رب أن J6 ��~KC يg�6 ا�Nا�kK
  :  �J6 �k أ�� �6��
  �Cذا �Q آ�ن أK]�ء ا�"�QU��L G xLن *�Uة 
��ة #Qل \]�ISZ؟ .1

  
، k<6� أن  ��ب ������ 9Fل 9L��C � ��jOن ا��AN �k<Q �� E�ب �Qة�C �O¥� ��¨ ا�	

 iءه�Oاأ�� ikروه�، أو أ��K9ا��jا� d6� إ� ��jO رت�Kا� �Kا���� ا� �Q9�
.  K�KAR� £�L�ع 6
Sgه �L  ،���uا��أا��^� �E� ��[اg8 ا�Lا��وا d�Q ف��K��� �ًآ��رب أو  : J6 JE�KC i� ذا���

 m<��� ��Q �C�L، 6�ذا 9L��Cن إ�dا����j ، ���ذا ا��Q ijد J6 ا���Kر��J ا��	�رآ� �L ا��K�ر 
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m<Q .ا����69�ت Sgل هR� J6  رب���� JE�C ،صR^KAا d�Q S�Q�@[ �Kت ا��u���Kا� ¨�� 
��j9ل ا��F �uا�� m��9[ .  

  
  �Cذا �Q آ�ن ا�"�xL \� #�د \]�zZ و��L I� zPUّ�ف C	zZ�U؟ .2

  
C�j� ا�k�k[ �K�، و�i� �k<E ]�ّ�ف أي 6	REت JQ � �<[ �O ه�u[ �O Sgد ��¨ ا���ق ��¨ ا�� 


�د ا�@�� ��9ا�kKk�ا��C�j� و]�¥� ������ ��k�[ �ku�U9[ d�QاًCP  .ى : 6 �ل�Fإ ��jO ©��آ

�ز ا�	��� ه� �Pق ا�L" ل��INا ����Q " ،  J6 �Cا��� ��	C 8A9ع واU96 W� � اgه

��أ ا����e�K� �C ا����j . ا���uاف�ب J6 ا���ارس، 9Aء �6���6 ا�IN�ل، ا�K@: ا��	�آ�
��u8 ا���K
 و��وا أن ا~�_�ث��� ا����م ���¨ .  اNو�L���� 8A أي ا��	�آ� ا�d�Q ��B[ �K ا��

�gا . ا��	��E ه� أن J6 ��O ا�>�س ]��ف أن ا�IN�ل ا����L J��6 ا�	9ارع KC@��9ن J6 ا���ارس
 u6~�ت اPذا�Q وا�f��Kة اKA^�امس، و���© �	�ik[�I ]�آf 6	�وd�Q ikQ زC�دة و�Q ا�>�

���uا�� . J6 �Cf�� ا����م ikا ا��gه ��~[ �Oا��_^و �Uة وا����ر�CBت ا�>§� ا���k9ل و�F 
، و�>�ء ORQ�ت e6 d�Q  86�در و69��6�ت إ��L�U آ�� ]~�� ا�9euل. ���Q ��j��� ا�IN�ل

K�P �Cور�jرات ا��kا�� i��K� 9C��6 ا�����Q9عU99ل ا��F ��6RQت إ���F ج�.  
  

؟ .3�U	�أو ا� 
�[aف ا���L G zPUو� ،�C وع�	C A* �U"L xL�"آ�ن ا� Q� ذا�C  
  
[ik� ��@<��� �uUوا ��¥ ��E	ا�� JE8 ��6>�، و�Cر�	راً ���ELا���ق أ ¨�� W�K� .6 �ل : �Fأ


�ز ا�	��� أراد �>�ء ���6 آ�ة �Oم�Pق ا�L .9اL�ّ�C ا���رب أن ik<6 ��I وآ�� ،ikK�E	6 
��E	ا�� Sgه d�Q ء ا������<� ��B�A .©�	KلاآR� �Cا��_^ ا���  ��U�Cم و�9د أ���ب ر�Q 

�uا� �L أو �Aا���ر �L 9اءA ب��	6>§�� �� . �~	�Nا ��� �k�¤� ikK�E	6 9اLª�Q اgEوه

�� ��	��بk<6Rا�.  

  
  


�U	�ا� B��_� اتQn�:  
  
  
  
  

  : ا��u� ����K ا��	REت�P��ذجا/ا~دوات/ا~?���JE�Cj اKA^�ام 
 
 
1.  �L�aZا�- �;��uل ا�R� J6 ا����69�ت J6 د�Q ص أآ��R^KA�  
  

  آ�� K@C^�م هgا ا9�ANب؟
  

     Wوذ� �~�@� �;��F لR� J6 ا����69�ت J6 د�Q ص أآ��R^KA� ًا�� RًQ�L 9ب�ANا اgه ��K�C
  "6�ذا �C>�؟"��KA^�ام BAال �@�£ وه9 

  
  :6 �ل
����F:        �Fة ���� ا���ر�	أ6~�ت � ���!  

  6�ذا �C>�؟ −

  ا���اح ���ل �������  ����
 ا������  ��	
	 ا������
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  ...��� ا��K© اNرض −
  
  6�ذا �C>�؟ −
  ...T�eKA ا�~�ق ز��� −
  
  6�ذا �C>�؟ −
−   J6 �� Eوث ا��u� ��@K[ �Oت و�<F�	آ� �6ور ا�@��رات وا��F ��¤KKA

  ...ا�9uادث
  
  6�ذا �C>�؟ −
−       TK­­L J­­6 آ­­�¤Kا���­­�دة ا����­­6 وا� �­­Qام ��9اf­­K�R� J��;�@ا�­­ �Cg­­u[ �­­
C


�ريا��...  
  
  
2.  �h~وا jذج ا���Q��)
U�ا�� ��# (- ��E	ب ا����Aأ �C��K�  
  

  آ�� K@C^�م هgا ا9�ANب؟
  

       ���� ��E	6@���ت ا�� �L ��E�K�� ا ا�>�9ذجgه �Q�@C .     8L�­C ا ا�>�9ذجgأن ه �L J�E[ �<وا���;�ة ه
 £�L �uUا��@���ت ا�9ا �§FR6 J6 �ً�� ��E	ر آ� 6@���ت ا����KQا dإ� . £��Cا ا�>�9ذج ­6�  وgه

  .��J ا���e ا�gه>� و��C~� اELN�ر
  

  :�KA^�ام هgا ا�>�9ذج
1. ��E	د ا���F  
2. �k�L �~�[د ا��9ا�6 ا��;�@�� ا����F  
3. �<Eد ا��@���ت ا����F  
  ��F ا�>�9ذج .4

  
  
  
  
  

  :6 �ل
  

         
  

       

  
  
  


 ا���ا�


�ت  ا������� ا���
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3.  A�"ذج ا�_"� ا��Q��–ت��;f� dإ� ��E	ا�� i�@�K�    

 
  آ�� K@C^�م هgا ا9�ANب؟

  
           �k@­C ة��a­� ����KK6 ت��;f� dة إ����Eا� ��E	ا�� i�@�[ J6 �^	ا� JE�C £�@9ب ا���ANا اgه

�k�6 �6��Kا�.  
  

   ��E	ا��­­ ��­­���K� ���	­­K6 م�k­­A i­­Aأر i­­� �­­6 �­­k� d­­�Q ��E	ا��­­ �­­��KE� 9ن ا��9ا�­­6 (أ�­­�أ­­E[ �­­O
   ��E	ا�� JC9E[ �L ا و�­      ) ا��@�ه���­F d­�Q �­6�Q ا� �� � ]>�ول آ� ��F���� i�   ��­���Kا� m­<6 ��

  ...ا�^��� �m وهgEا
  

  :6 �ل

  
  

   
  
  

  
 
 
 
 
 
 

 

�(��(�	 ������	:  
  

4���	 ��B -�&� :
 #��	 ��!��	 ����� ����� E��� " 	��� �!�(	��� ���$��	 ����� ��� 
 ,��*�	 -�:�E ��� #&)0 �1�� ��� �	 �� ��� " @5�) ,� ��� �!(���� �E ,��*�� #?�&�

�� #��	 ��!��	 4�� �	��F	 ������	 ���� ��0BG .��$��	 ��) ,� ��� �!� ��� �	 �
 �	��F	 D0) ��	 4�1��	 ���( ���� H ��� 4� /�� #) ��� H ����B�	 #5 /���0��	

H������F	 #) �� H I�0 4�� ,��*�	 �������	 #) �� H  
 ������ #) ��8(F	 D0) ��� ����J	 �K4�� ��B 4��� 30�	 .��$��	 0�*&��  ,�5  @���

#��$�	  %��&J	 . 9:� /���:� �&) ���0��	 �� �� �#&�% 4��� �E ��!� 4� -�!&J 
��� �	 ��� /��B�!�    . #&�%�	 4����	 9� ��!� 4�� #&�%�	 4����	 �-'�� �E ����

 .��$��	 -�!&J @� ��B��	 .  

 

 

�ل !�  �$�# ا"�
  ا���ا�(  !)�
� ا�'�دي

  ا"دارة

  ا-!)�ء

�/. ا���ا�( '�� 
ه
2�ت ا-!)�ء؟�  �3 ا���

�
  ا���ارد ا���د
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$�'�� ��& (�	�� ����� )*��	:  

*�+	��� ����&  *�+	��� �,�  $�-����.��& $/ %�    *�+	� 0��� 1�/

$�'��  

 2��	
 ����	��� 
3�	'��

��
4���  

1���/���  
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����(�	 ������	:  
  

��!� 9�%�� :
 ����� #�+� " #&�%�	 4����	� �������	 ��!���� ��8�� 9:� ���  9�%��
��!��	��*�	 ���  ,.  

    
 -	�( �� ��!� -	�+� ,��*�	 #5 �:� 4� �� � �E /���: ��� ���+��	 �&) #?�&� 
/��?1 ������� 4'B �� �E 3��5 4�$� . �� � /��	��	 /��?1�	 �������	 4B	� ����

/��?1 I�� �E ��!��	 D0) ��� ��!� "�� ��!� �:� 4� 3�L� �+� ����)�	 ��.  

 (�8� -%� �) ,��*� ����� �K#��$�	 %��&J	 #5 # . �:� 4� M���� 	���&� #���

 �E 4�� ,��5 4� M���� ��� "���BN	 ,��*�	 -�:�E 9� 4�����	 ��*�� ����� �E
@��:� �E ,��*�	 ���$�� ��'� �!� ���BG O�B$E �E <�BE ,�5 9� 4���.  
� ������ ��� ����L(��	 ���	 �	 -�:��	 ��	 -���	 #) �����:�	 ��!��	 ��	 ����	 9��

 4���	 ��� ,��*�	 9��$� .�:�� ������ 4���	 ��� �������	 2�� �5�:���� "�!�&����
 %��&J	 #5 ������ ����1 ���F	 ���E ��	  

#���(F	 -� ��	 M��B %�&� �E #?�&� �!� ��B��	 4���F	 ���E �E �1�B "#��$�	    .
��� ,��*�	 -�:�E 95�� ����( ,�� ���� � ������ ��	 #) ��-�(��	 �P5 " �!��� -	�E 

 I�0 #5 ����*�	 ,���	. �!&P5 " ����	 �!��� -�&�E ���-�(� �!&E �����$��	 ����� ���&�
 �������� ",��*�	 .��$�� �� ��!� %��&J �!���&������ ,��*�	 #5 �!8'�% �E �������

 �E OB$ 4� ��)�(� ���� %�&� � ��� 4�$� ,��*�	 4�� �	 I�0��:� . 4+(� ���&�
 @���� 30�	 ��F	 �) �� �E " �!����� ��� �!����E ��L� ��� �!��5 -�:�E �������	  

 �!(*&E ��L�� ��E���� @� ���� � 30�	 ����	 ���)E -�:�F	 I��� " �!����� ��� �!���   
� ����	 Q�&��	 ,�B #5 ��)�(��	 �!�����(�� �	� /���� ���	% �� �!��� �� �����	� �!��� �	

 ����L(� ��&�	���	 �� �)��?� �!&E ������� " ����	 4���	 ��� D��E @� #��$�	 %��&J	 #5
@�5 ��$���  30�	 �����	 ��.  

  
�&����	 ������	:  
4���	 ��� �: ��� 9����	 ���E �!(*&E ��� � ,��*�	 -�:�E �� ����	 �!��	 �� ��	�� #5

 ��� I�0 ���(� 2�� "�!��!�� �)%��&K.��$��	 4�� ���BN	 9� 41	���	.  
 ���E @��� ��� � ��� �E ,��*�	 #5 �:� 4� 9���� 2�� "��C�&�� D0) ��� ��	 ������ ��

9����	.  
�� ��!� -	�+� �� � �:� 4� �E ��� ��	 4'B ��+�.  
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�!�+(	 :H���E 4�*& �E ���� 	0�� H ��!�	 ��	 4�1��� @� ���� � 30�	 4���	 ���(� 4)  
� �!�� �� ��� "�!��� ��� � �� ����� 4B�� �� �!&������ ���&� /���(��	 ��� ��

 	0) ���(� 2�� "4��+��� 4��� ��= R:	� 4�$� �!&� ��������� ,��*�	 -�:�E �����
��	��	 ,��*�	 -�:�E <�� 2��� �� S��$� 3E ��	%K ��� ��F	 . �:� 4� �E #&�� ���

���+�� ��� -	�( @��� �� 4�L(� �)� �E @.  
�!��� -�&�E I ��5 -�:�E 9� 9���  . "�!��!� -	�F �!�������	 �� /�� �� ���E �!�+(	

��� �	 .��(F	 ��!��	 D0) ���L�( ���� . 

 �:� �	%��	 ��� 4�� #5 "�&��� /��B� /��B 4�� �������	 ����� �� 4�	 ��� ��	 4'B�
 �� ",��*�	 #��� ���E ��F	 S��& "@��!� -	�+� 4�� ��� I�0 ���+� 4��� #5 ��T�(

4� ��	 .��(F	 �!��!� -	�E �� 9����	 �����( ���� "4�� ,��*�	.  
/%�&��	 ����	��	 ��	 /��$J	 �E %�%�� �� ��� �����	 >*&� .  

 9��$�� "������ ���E 2����	 ��*�� �(���� ��� -� � 4� #5 /���(��	 �������	 ���(� 
� 	�%�&E ��0�	 -�:�F	 �E ��� ��(���( ,��*�	 -�:�E �E ��	 �5�:J�� "�!��

/���� �	�)E %��&K ��	 3�L� /��?1�	 ����*�	 4���F	. 
 �� �&��� �	��B 0�*&� ��� 4�� #5 #) ��� ��	 #5 9���� �	 ��� #��	 ����	 ��	 �:�	

-�:��	 ��	 4�� :�&� ��-�(��	� �������	 ����� �+� ���0��	 ��	�� 3���:�	 �� �E #?
.��$��	 ��	��  0&�� /���(� ����.  

,��*�	 M��B 	�&��� �E ��	 �!����E 	�%�&� �� ��0�	 -�:�F	 95�� � .  
A�� ��	 .��$��	 0�*&� ��B ��: %�&� �� �� U���� ���( ��� ,��*�	 S��& .  

,��*�� 4�� �(�� �� ��� V�8�( V����� I&� 4��� #��	 ��	���	 �$��� .  
 ��8	� ��0� ����	 4���	 #5 �!���)E� ��-�(��	 ��	 /��$J	 /���:.  

  
��(���	 ������	:  
.��$��	 0�*&� :�����	 D0)\ 0�*�� ,��*�	 M�B� 2�� #&	����	 4���	 ����� #) ��

 ��	��� �(���� ���� 4���	 0�*&�� "� �(� �)-�&� �� #��	 4���	 �	��B �(� .��$�	
���� �	 ����� I���� "�����	 4�� �� 4���	 �!�5 ��� #&��	 ��&�%�	 /���� #�	� 

 ��B�	 �(�� ����1 /��1� 4��� �������	 �	 �� ��+�� #�� #&	����	 4���	 ���	���
 "#&	����	 4���	 ,���� #)� -�:��	 ��� ��!� -���	 I��� ������	 	0) #5 "�������	

	 ���!& #5 D%��&	 U�� �� ,��*�	 ������ 4�0� ���1��	 ,��� ��.��$��.  
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/�$���	 ������	:  

.��$��� #�����B	 U�� )4�*���	:(  
 "%�&��	 4���	 ��� ��� " ������ �1�5 @&� /��B 3E �E �� .��$� -�!&P� 4�*���	 �K
 "��$&��	 ��!�	 ,� ��� ��5� #���� " 4���	 ����� �(��� " .��$��	 ���!& �� �'�J	�

�� �� #��	 �	%��&J	 %	��K ��	 ��!�� 95�� A���	 A�� �$& ��� ���*���	 ���(�� �! � 
 ,��*�	 4�� #5 ����*�	 �	%��&J	 %	��K� " ����&���	.  


4���	 %��&K �!�5 ��� /�� 4� #5 4�*���	 #?�&� I�0�  . ,��*�	 -�:�E ��	 ��� 	0P5
 ��� 	0K 4�*���	 �� �� � " ���5 R�1E� ��?� �� " �����*�  I��$� �� "-<��) 9���(E

 V������	 ���	 -��� "���!�	 �	��F	 ��	 �� �� ��C�&P�)'�� "���� � -	��K ��� � 5	�� (
 4�*���	 #?�&�.  


���� �� /��?1 ���*��� ���5F	 U��  : �=�� �� " ���� �E " A�� ��$& "�*�*B ����
 ,�(&��	� ������	 �� ��� �&)� "���� ��� 4�*��� �������� ,�*�	 U�� ��� ��F	 	0!�

 ,��*�	 -�:�E � 5	�� . D0)� " ����	 4�*���	 ���(E 4�� #&)0 �1� -	��K �&) #?�&��
�B+� �E 4�$� ����$��� �:� 4�� �1�5 �:�E #).  

 ��� ���BN	 	����$� #� " �!�	%��&K� �!��� �� U��� ��� �� ,�*�	 U�� �=�� ��
*��� �����( �� ,��*� 	�$��& D�%�&E� D����� ����$�( �� " 4)� "'�� �(����	 ����/ �E

 " 4)F	 " /��� " 9�����	 �� O�B$E " �(����	 -�:�E 4� .(... ,��*�	 -�:�E �� ���	
4*��	 ;��&�� 4���E 4��� ������ "�	����	 ��:�� ����L(� 0B	 . ���� �	 #?�&�
 "%��&J	 #5 �)�( �� ������ ��$�� "@�5���	 ���� �1�5 ���*���	 4���	 U	���(��

 �� �� " @&� �'�J	� ����	 4�����  4�*���	 ��� �	 ��� " ,��5 4� @  � 30�	 %��&J	�
 ����	 4���	 %�%��� 9�����	 /��� ��. 
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lC������ AanP�ر ا��pGا  
  
  
  

  )Aا�Z?Gا��F (ا���م ا�Q�PZي ا��Sف
  
  

������	 ���%� 0BF	 �� #&��(�*�	 ���$�	 ����� ������	��(	 4'B �� 4���	� ��(�	 ,� ��� /
  �)���: � 4��� ��K 4�1��� ��!� ���	� ����	 �����$�	 ����$��	� #������	 4���� ��'B

�!�	�1E .��(K� ������	.  
  


 ا�����lC أه�اف��fا� zF��Zو� 
�\QZ�ا�  
  

, ��� 4	����� ��� ���&�� #	������	� 	�������� 	����K ����� #!� 	�$��� ��� � :ا~ول ا��Sف
������	 ���	� ��� 

 

1.1 .#��$�	 %��&J	 ������� 0�*&� ��� ��%'�	 /�� �	 ����$�	 ��((L��	 <��  
 

2.1 . �������	 ���� <��)�������	 (�5����	� �	��!��	  #5 �!������� /��� � ��%'�	
#��$�	 %��&J	  

 

3.1 . �����$��	 ���$�	)14
17�&(  (��&���	 #5 #5 �	����� 0�*&� ��� ������ ;
�!�������  

 

4.1 . 2�� #��$�	 %��&J	 ;��&�� #5 ����$�	 ��!��	� ��((L��	 �� ����5 ����$ I�&)
#���$�	 #&���	 4���	 �� ��������	� 2���F	 "�	��B�	 4���� ��� 

  
  
 

 ��!��&$�� ��� 	�$��� 	�J'�# 5# �� �, 	�)'� �	���4 5# ����� :ا����A ا��Sف

 

1.2 . 48�(�� �!�	�B�(�� �!������)	� �!������� ��L$ �� ������	 ��� /�� �	 ���$�	 <��
�!�	�1E .��(K 4�E �� /�����  
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'��
�� #���$� 12�
� 9�� 6
��� <�2��5:  

  
 4��	 -� ��	1  
#&)0 �1�:  
 �$���	 /�� :90� ���   
/���(� �	�� :U��� S�� �'�	 "���� 4��(�� �����  

��(�$���	  : �!�(� #5 ����� 4��(�� ��� 41�� ,��5 4�� �����5 #�	 �������	 �( �
 �	 �$���	 ���� 30�	 @����	 �(� ���$� ���� �� ��1 ��	 �$��	 A�$�� "���$� ����

 -���	 ��� "�������	 @��	 @���20 �����$��	 9��� 4��$��	 �� ��� ���	 9����� � ��� 
� "3�8	� 4�$� >����	 ��	 �5�:��� " 4��$�	 30) ���0 ���� �!������ 4��$��	 /-	�� ���

 ��� �!��(�� ����������� ����$��	 4��$��	 M	�B�(	� ����������	 ��� �&�� � 4��
�8���	 ��� 4��(���	 ,�1�� �$���	 ���!& #5� ���� 4��(��.  

  
  
  

#&���	 -� ��	  

�د 9�Fل ���	�آ�Cا:  

�$���	 /�� :90� ���   
� �	��/���( : ,	��	A4 �'�	 .  

�$���	 ��( : ��	 �������	 ��( �� �$���	 �� �4 �	 5 "�������	 �	�5	 ��� �(� ,�5 
 �� ����� ",��(�	 -� ��	 #5 ���0 �� �&�� 4��$� /�� �!��� ����� ,	��	 �!��� .�%��

� �����$��	 9��� ���� I�0 ��� "�!��(�� 4��$��	  D0!� 4��� ����	 ������ 4� /�8	��
 #5 �����1�	 3	 4�� "S� & R�*� �� �� 4����� ���	����	� 4��$��	 ��:���� /�����	
 ���&����	 �&���+� 4)� H9�	��	 U�	 ��� �)0�*&� ���� 4����	 4� 4)� H4����	 ����	

H�)0�*&��  
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2����	 -� ��	  
���$��	 �����  

�$���	 /�� :90� ���   
/���(� �	�� : ,	��	A4 	� �'�.  
�$���	 ��( : -� ��	 #5 4��$� @��� ��� 30�	 �����	 4��(���	 U�� 3�8	� 4�$� >����	

 9�:	�� �(� 4��$�	 30) ��( � �� "#&���	 -� ��	 �� 4��$��� 4����	 U��� "4��	
 ����B� 4��$� /�� ������ 4� -���	� /��?1 ,�5 #�	 ��������	 ��( � I�0 ��� "�&���

�� /��	� ���$� ���$��	 D0) ��� 4���	 ����� ��������	 #��� .�&�� ���(	 ����	� �!&�� 
#��$ %��&	 .��$��.  

 D0) #5� 4���	 ;8��& U��� /�����	 /�8	��	 ��	 .����	 /��?1 ������� #5 4���	 ���
 "�!��� 4���	 ��� #��	 ���$��	 ��� ���1��	 ��(	�� �	 "�����(� ��� 4���	 ���� �����	

�� �	�!���)	 �(� 4��$��	 ��&1� 3	 ���)�	 �(� �8	���	 ,��� .  
  

.     
                  
  
  
  
  

9�	��	 -� ��	  
���$��	 ���(	 �����  

�$��	 /�� :90� ���   
/���(� �	�� : ,	��	A4 �'�	� .  
�$���	 ��( :���� /������ ���$��	 ����B	 ��� 9����	 ��� ,�*��	� "���$��	 ����B	 ��� "4

 ����� ��*&� 4�$� OB$ 4� �� �����	 ����3���$��	 D0) ���� #�	 ��	 ���(	  . ���
�!����� ��� 4���	� ��%��� ���(	 2'� 0B	� ���(�	 4� A�� I�0.  

  

ا�آ �   
  اه���
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>��B�	 -� ��	  
 #&	��� 2��–��&��� 9��   

�$��	 /�� :90� ���   
/���(� �	�� : ,	��	A4 �'�	� .  
�$���	 ��( :����	 �� ���� ���$��	 4�� ��&���� ������� 9�� -� ��	 �� .��(	 4�� ���

 �!*�&1�� �!��� �� #��	 ��&����	 0B	 ���� -� ��	 #5� "/������ �)����B	 �� #��	 ��: �	 �	
4���� �!&� �%'�	 ������.  

  
>��(�	 -� ��	:  

���� ���	 �
� ���
�
 �� ������
 ��	 �
 �� ��������� ������
 � �!�:  

 #�$�%
 ��&:90�$�'�   

(��%
 
)* #
�� �& +
�*,
 �-��.� ������ (��%
 / ���$�� 0%
 ������
 � �! 1�� ����2
 (��	 #�$�%
 /.  

  

4-�5%
 #�$�%
:  
�����!� ����6� ��7���
 � �!� �4��2
 / 8�$%
 �9��: � �!.  

-� ��	 /��:90� ���   
�$���	 ��( :�� -� ��	 	0) #5 ���	��	 <� �	 #) ��� ���	��	 <� �	 #) �� ����� �

 �� /��*�('� O�*�	 4'?�(	� �����	 0B� .��$��	 ��� 4���	 ��(� �!� 	0)� ".��$���
���	��	 <� �	. #5 /��L��	 /� �	 #) �� �	 "/� �	 I���� ��������	 ���� �B�	 ��� �5�:���

.��$�	 0�*&� �	 ���$��	 �	 ��: �	.  
��&���(� M0:  

���	� <�� ���	� <�� 
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�����	 -� ��	  
;�<
��% (�� �=: 4>�.  

 -� ��	 /��90�� ��� :  
 ��&�%�	 /���	 ������ �	���	 ��( �� 4���	 4�!(� I�0� M0��&�	 �(� 4���	 ��B ����� ��� 

/���(��	 ���1�� ����1��	 �������	 ���� 0B�	�.  
  
  
  

 9(���	 -� ��	  
�/������	 0�*&  

-� ��	 /�� : /���� ����� �  
 �� �	 #��	 ��!��	 �(� 4��� �������	 #5 I��$� 4�� #&	��� 4���	 ���� -� ��	 	0) #5
 -� ��	 	0) "����	 I�0� �	%��&�	 �5��� ���� #&	����	 4���	 ��� .�����	 ���� "@ ��� ���

.��$��	 ����� �����	 �(� ����� �	 ����.  
  
  
�	 �$���	 -� �  

4���	 ��� �  
 -� ��	 /���	120� ��� :  

 �!��� ��� �� �������	 �� � �	 �!��	 �� 4���	 ��� � ���� #5 "4���	 ��� �� �������	 �� �
#��$�	 %��&�	 ��� 4���	 /��5 4� �	�� ��� .  

�� ��� ���(� M0��& ,5��:  
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����� ���
� =���
�
� =�#����  
  

 "�'��	 �� ���B� ,��&� #5 #��$�	 %��&�	 .��$� ��� 4���	 �� �	�&( 2'� <�� ���
�	%��&�	 D0) �� ������ ��0 ���( ,��(�	 	0!�� "����& �	����� /�� <�& �	 ����:  

  

/�1�&�	 �5��  .��$��(����	 �	��� ��� �(�� �����   

/�1�&�	 �5��   �(��	 ��� _4����	 ��� 41	��  

/�1�&�	  �	��B��	 ��5��� .��$�  

/�1�&�	  /�1�&�	 #5 ����(�	 9��$� .��$�  

/�1�&�	  /�1�&�	 #5 ����(�	 9��$� .��$�  

�)	�  �!�5 ����� ��?�	 <� �	 9:� 4�� ���� �����  

�)	�  )%!��� ����� -�&��  

�)	�  @�����(	� 3��& �����  

9�(�	 4�  �(����	 #5 ��� �����  

9�(�	 4�  ���(&��	 ��� /	��(��	� #������	 .�&�	 .�:��� �����.  

/���  ��� �	 #5 �����	 ������	 ����	 /���	  

�*�(�  ��� �	 /�� � ������ ��C&�  

�(�� �*�  �������� ��&��	 �(��� #5 �������� #!�5�� ���.  

�(�� �*�  �(����	 #5 #���� ���  

�(�� �*�  �&��� � �	�&�� /��	� /��� ���� �	�1	  

	�� �*�  ��� �	 #5 ����$�	 ���5� 9:�  

���	  ���	 #5 3������	 2	���� #&	��� ,����� 2��  

.�� �*�  �*� #5 ���$�� ��	� ���	 ����	
.��   
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